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Une double exigence

ProConseil

Exigence Exigence
concurrentielle sociétale
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Des mutations paradoxales ...
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... qui s'imposent a toutes les opérations

. et particulierement a la Supply Chain et a son pilotage
ProConseil
= Un principe fondateur
= L’art et la maniére de créer de la valeur en

orchestrant harmonieusement le déplacement
d’objets dans I’espace et dans le temps !

= Sous l'influence concomitante des trois forces majeures

» D'ou
» Des périmetres en expansion accélérée
» Des dimensions en compression accélérée
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Expansion & Compression

. Des objets
ProConseil

Matériel

Systéme

Miniaturisation

Immatériel
Prestation
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ProConseil

Social

Entreprise
étendue

Equipe
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Périmetre v"”age

Expansion & Compression

De I'espace

compression
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Dimensions

Moyens & infrastructures
Co-localisation
Dématérialisation
Téléportation !

Topographique

Planéte
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ProConseil

Champ

Cycle de vie
de l'idée au
recyclage

Temps
opératoire
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Sl U O ponctualité  Vitesse

Expansion & Compression

Du temps

ee% Compression
%
Dimensions >
Réduction des délais
Réduction des fenétres
Réduction des cycles de vie
Nature
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L'Accélération

. Une triple exigence
ProConseil

= | ’agilité au dela de la flexibilité
= Pour se reconfigurer rapidement dans un contexte d’évolution non
linéaire (ruptures)

» Apprentissage collectif permanent

= La simultanéité des générations et des opérations
= Pour gérer les portefeuilles et raccourcir les délais
» Des polychrones plutdt que des monochrones

= La cohabitation du "temps court" et du "temps long"
= Pour éviter le mouvement brownien et maintenir la cohérence

» Donner du sens et des perspectives
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En conséquence des mutations paradoxales

. Un jeu qui se complexifie
ProConseil

= Un terrain de jeu qui ne cesse de s’agrandir
= Des cages qui rétrécissent constamment
= Un ballon qui se déforme
= Des joueurs de plus en plus nombreux
et qui courent de plus en plus vite
= Des périodes de jeu qui diminuent
Des parties en simultané

Mais toujours plus de buts a marquer, donc
une pratique du jeu (stratégie & regles)
a réinventer en permanence !

3 décembre 2012 Supply Chain Managers - Architectes de 'espace et du temps

Tous droits réservés 10

Supply Chain Managers - Architectes de I'espace et du temps



Pierre-Marie Gallois

3 décembre 2012

Expansion, compression et accélération ...

... dans la sérénité

ProConseil

Transitoire

harmonieuse

- Respect
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Supply Chain Management

. Des pratiques qui s’adaptent et s’enrichissent
ProConseil

= Lart et la maniére de créer de la valeur en Orchestrant

harmonieusement e déplacement d’objets dans
I'espace et le temps !
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Des pratiques qui s’adaptent et s’enrichissent

L'orchestration harmonieuse

ProConseil
I'orchestra u systéeme
en pa t par
I’orchestration

l'orche tion de

la reconfigur
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L'orchestration du systéme (étendu)

. Piloter les flux, c'est investir en vitesse
ProConseil

Des
produits
"rapidess_

o clign

-équipe-
ments
“rapides"

hommes
"rapides"
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Supply Chain Management
Une structuration de l'espace
ProConseil
= Espace stratégique
= "Ecosystéme" (social, environnemental, géographique)
= Entreprise étendue
= Structuration de la chaine de valeur
= Espace physique
= |mplantations
= Flux et canaux
= Espace relationnel et cadre décisionnel = e
= Coopération | rr ‘g
= Coordination
= Subsidiarité et autonomie /'
= Espace informationnel L
= Communication et échanges
= Aide a la décision
= Ergonomie
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Une structuration du temps
ProConseil
= Temps stratégique
= Perspectives, ambition
= Orientations stratégiques
= Cycle de vie ("du berceau a la tombe")
= Temps des processus
= Ponctualité
= Temps de réponse ou réactivité
= Vitesse d'ajustement ou flexibilité
= Temps du progrés
= Vitesse d’évolution ou agilité
= Temps des ressources
= Cadence > Volume
= Tempo des ressources menantes - Takt time
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L'excellence opérationnelle

Des gisements de productivité globale

ProConse
ill
Utilisation dGasp ag_:?
des moyens e capacite
Préventif
Temps de
v A raversée
L Jrocessus
Formation
“Utilisation" Gaspillages
Nl d'intelligence
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L'excellence opérationnelle

»

ProConse

Exploiter les potentiels de productivité globale

o Potentiel de
Utilisation

des moyens volume
Préventif
Temps de
. . raversée
L v A Potentiel de vitesse

Formation

"Utilisation" Potgnt_ie_l (’ie
des hommes créativité

3 décembre 2012

Supply Chain Managers - Architectes de I'espace et du temps Tous droits réservés 18

Supply Chain Managers - Architectes de I'espace et du temps 9



Pierre-Marie Gallois

3 décembre 2012

ProConse

Utilisation
des moyens

"Utilisation"
des hommes
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Supply Chain Management

Contributeur clé de I'excellence opérationnelle
A ——

Ré-
allocation Qtogramn,,

d’amélioration

Plus
(+)de VA raversée

Réduction
(en valeur processus

ET en volume,
Eour aujourd'hui
T pour demain)

Ré-
allocation
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Utilisation
des moyens

"Utilisation"
des hommes
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Supply Chain Management

Vers un systéme qui respire dans trois directions
ProConsei(}i )

Capacité libre pilotée

Amélioratif e
A
Plus .

emps de

( + )d e VA "Buffe’rs" Ag ilité | ra\;(;rssée

(en valeur pilotés harmonieuse ";;ocessus

ET en volume, )

Eour aujourd'hui
T pour demain)

Formation

Activites
d'amélioration

| "Respiration” |
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Supply Chain Management

. Quelles perspectives ?
ProConseil

1.Dextérité (precision des rendez-vous)
2.Rapidité (conduite sportive)
3.Coordination (¢largissement de la communauté)
4.Souplesse (adaptation constante)
5.Créativité (élargissement des possibles)

&4

= Une fonction au cceur de la compétitivité
= Une organisation apprenante
= Un systeme d’information lntelllgent"

B Des hommes clés aux compétences pointues
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Supply Chain Management

. Quels Managers ?
ProConseil

Dextérité - Orfevres
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Les "Supply Chain Managers" de demain

»

ProConseil

I'espace et du
temps !
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